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Export e saldo commerciale Marche



1. Focalizzazione manifatturiera …



1. Manifattura e servizi - Marche su Italia



2. Produzione industriale, Imprese e Occupati

livelli più bassi 
del pre-crisi



3. Innovazione - Personale addetto alla R&S



3. Addetti alla R&S nelle imprese per mille abitanti. 
Rapporto Marche – Nord Italia

Fonte: Istat 2019
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Il mercato del controllo proprietario

2010-20202000-2010



I nuovi fattori di attrattività



Imprese che hanno 
cambiato il modello di 
business 

1. Cambiamento dei modelli di business

Fonte: Dises - Università Politecnica delle Marche



3. Settori in crescita - Marche > Italia

Crescita del settore 
nelle Marche

Peso del 
settore su Italia



Settori nuovi o rinnovati

• Il più grande distretto bio-alimentare d’Europa

• Le province marchigiane nelle prime 20 nel VA dei sistemi culturali e 
creativi

• Il distretto aeropaziale

• …



Business Circolari Business Green

5. Economia circolare e verde

Fonte: Dises - Università Politecnica delle Marche



5. Green 
Jobs

Occupazione



5. Green 
Jobs

Assunzioni



6. Le prime 10 tecnologie nelle Marche e in Europa



Alcune considerazioni di chiusura

• Nonostante le difficoltà ripetute (crisi finanziaria, stallo sistema finanziario, 
eventi sismici, Covid, eventi bellici…), il sistema delle imprese ha perduto 
massa critica ma ha tenuto nell’efficienza

• Numerosi – anche se ancora piccoli - i settori in crescita

• Evidente lo sforzo delle imprese nell’introdurre innovazione e aggiornare i 
modelli 

• La politica industriale e di formazione del capitale umano dovrà 
sostenere la transizione del sistema economico



Changes in manufacturing 
employment, 2000-2016 

Regioni in evoluzione 
industriale



Evoluzione industriale

• Vantaggi nel seguire i nuovi macrotrend:

• Conoscenze e capacità in importanti settori
• Presenza di market leaders  
• Presenza su mercati internazionali

• Rischi derivanti dal lock-in nelle specializzazioni esistenti:

• Gestione del cambiamento tecnologico
• Rischio di disoccupazione strutturale
• Eterogeneità delle aree interessate

Transizione significa disequilibrio



Quale policy in una regione in transizione?

Transizione significa disequilibrio

Tre indicazioni di policy per il capitale umano:
• Il lavoro del futuro. Creatività e Innovazione. Giovani e passaggio generazionale
• Chi vince e chi perde dalla transizione. Inclusivo
• Disequilibrio territoriale. Place-based approach

Due indicazioni operative:
• Concertazione con imprese e attori locali
• Valutazione delle azioni
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